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实训基地建设（农业机械使用与维护）项目绩效自评报告

一、基本概况

（一）基本情况

根据广西壮族自治区财政厅关于追加 2019 年中央现代

职业教育质量提升计划经费（第二批）的函（桂财教函 2019〕

289 号）通知，我校农业机械使用与维护获中等职业教育示

范特色专业及实训基地项目。

各分项预算金额及主要内容为：

1.现代农机服务中心实训基地及信息化实训中心建设 110

万元。

2.农机新能源动力实训基地建设 280 万元

3.师资队伍建设及人才培养模式改革与课程建设 110 万元

经过组织实施及政府采购，该项目实际支出金额为

496.7890 万元，节约资金为 3.211 万元。整个项目财政拨款

经费按预算执行进度完成 100%。

（二）项目支出绩效自评

1．教学设备的购置、实训场管所的建设维护，充足教

学设施设备，提高实训教学的质量。

2.加强师资队伍建设，进一步提高教师的业务水平。

3.加强课程建设与改革，优化专业，与一线生产实际相

结合。
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二、项目绩效分析

（一）预算执行率完成情况（10 分）

广西桂林农业学校教学楼和学生宿舍楼项目中央项目配套

资金 496.7890 万元，资金执行率完成

=496.7890/496.7890*100%=100%,得分 10 分。

（二）绩效指标完成情况

（1）产出数量（20 分）

已完成专业实训设备设施购置 180 台/套，教室及实训场馆

建设 6 间，教师培训 83 人次和课程建设 6 门。均完成产出

量指标，该项指标评价得分 20 分。

（2）产出质量（10 分）

已完成专业实训设备设施验收，通过率达到 100%。教师培训

合格率 100%。该项指标评价得分 10 分。

（3）产出时效（10 分）

专业实训设备设施采购安装已在 2020 年 12 月前完成，教师

培训已在 2020 年 12 月前完成，课程建设已在 2020 年 12 月

前完成。该项指标评价得分 10 分。

（4）产出成本（10 分）

教学设备设施已在在批复预算数或合同价款范围内采购完

成。该项指标评价得分 10 分。

（5）效果指标（30 分）
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（一）加强了专业群师资队伍建设，加强实训工位，提供学

生的动手能力。

（二）增加了学生到企业实训实践的机会，学生实践操作水

平得到一定的提升。

（三）对区域经济的发展作出了的贡献，对其他地区和学校

同类专业进行示范、带动和辐射。

该项指标评价得分 25 分。

（6）社会公众或服务对象满意度（10 分）

通过示范特色专业及实训基地建设，进一步提高了广大师

生的业务水平，满意度达 90%以上。该项指标评价得分 10

分。

（二）总体绩效情况

项目在执行过程中，完全按国家的法律法规严格落实。绩

效目标全部按要求完成，取得了良好的社会、经济和生态

效益。本项目自评得分为 95 分，评价为优秀。

三、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）主要经验及做法

为了使项目的顺利实施，规范、高效地开展项目建设，

学校制订了《广西桂林农业学校农业机械使用与维护示范特

色专业项目建设实施方案》。制订了项目实施保障、监督、

验收、评估制度，确保项目经费使用、招投标、物资采购等

重点环节过程监管，以及信息反馈和绩效考核评价等。

1.成立以常运涛校长为组长，分管领导覃文显书记具体
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负责的工作机构。

领导小组

组长：常运涛

副组长：覃文显、吴建成

成员：蒋恩杰、李珍秀、谢肇宁、韦爱群、苏力燕、江

咏海、陶世洪、李桂中

下设项目办公室和五个工作小组：建设小组、采购小组、

财务小组、验收小组、监督小组。

2. 机制保障

结合学校的实际情况，制定科学合理的项目建设方案，

组织专家充分论证，规范项目建设的制度管理体系和工作流

程，各工作小组严格按照工作流程开展工作，确保项目建设

工作有序推进。建立了每月进度汇报工作制定，要求每个月

5 日前各小组要汇报建设进度和资金支付进度，项目办公室

每月要向学校汇报资金支付进度，加强监督。绩效挂钩，激

励促进。把达标建设项目纳入学校的重中之重工作。成立了

组织机构，制定了实施方案，工作分工，职责明确，并把工

作职责与绩效挂钩，奖惩分明，对按质按量完成任务的小组

成员予以奖励 200-500 元，对不按计划完成任务的小组成员，

按责任大小扣 200-500 元不等。

（二）存在的问题

1.项目推进速度比较慢，一个是教育厅审批项目建设方

案和任务书时间比较久，同时由于疫情突发影响到各具体建

设实施。
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2. 专业教师身兼多职，除教学任务外，还承担着行政、

基地建设、学生管理、招生、课题研究等工作，一定程度上

影响到了教学、教学研究、业务进修和企业实践等

（三）建议和改进措施

做好专业师资培训的规划，打造一个优秀的专业群师资

队伍团队。制定专业教师团队建设长远规划，首先是集中力

度打造专业骨干教师和专业带头人。着力加大中青年教师的

培养力度，解决教师队伍梯队建设断层现象，以保证教师队

伍的健康发展，以保证教学及专业建设的良性发展。其次是

加大引进高层次人才的力度，一方面可加大从行业企业引进

优秀人才， 吸引既具有丰富企业工作经验，又具有出色 专

业技术能力的技术专家、 管理专家来学校工作。促进学校

“双师型” 教师队伍建设的要求，以便更好的带动专业的

建设。另一方面也可加大与高校的联系，加大从高校引进高

水平的教学、科研及管理人才。

广西桂林农业学校

2020 年 11 月 30 日


