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广西桂林农业学校
2018 年中等职业学校办学条件达标项目

绩效自评报告

一、基本概况

（一）项目立项依据

根据《广西壮族自治区人民民政政府府关关于印发广西教

教育提升三年育提开二行动计划(2018 一 2020 年)的通知》(桂

政发〔2018)5 号)精神，自治区财政下达了 2018 年度第三批立

项建设的中等职业学校职业教育基础能力建设暨办学条件达标

项目(以下简称办学条件达标项目)经费。

我校坚持以全国教育工作会议精神为统领，全面贯彻落实

《国家中长期教育改革和发展规划纲要》，坚持“育人为本、

质量求存、开拓创新、凸显特色”的办学理念，坚持“人格高

尚、行为规范、技能过硬、知识全面、特长突出、终生发展”

的学生培养目标。以《广西壮族自治区中等职业学校办学条件

建设分级标准》为依照,以全方位提高学校办学条件为核心，根

据我校现阶段实际情况,以增强师资建设、提升特色专业实训条

件、加强信息化建设、完善校园基础设施建设为突破口，通过

不断的建设与完善，争取运用三年的时间在专业建设、实训体

系建设、师资队伍建设及教学环境建设等方面起示范性作用。

在校级重点建设专业的基础上，力争将汽车运用与维修专业以

及农业机械使用与维护专业建设成具有中职特色的骨干专业。

全面提升专业水平，对中等职业技术教育起到辐射和示范作用。
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通过达标能力建设，增加财政投入，新增一批信息化教学用计

算机和多媒体设备，新建教学平台和教学资源库，提升信息化

能力，使得我校按《广西壮族自治区中等职业学校办学条件建

设分级标准》的分类，全方位达到Ⅱ级（优秀）水平。

根据《广西壮族自治区财政厅关于追加 2018 年第二批中央

现代职业教育质量提升计划经费的函》（桂财教函〔2018〕264

号）和《自治区教育厅办公室关于报送 2018 年度第三批中等职

业学校职业教育基础能力建设暨办学条件达标项目建设方案和

任务书的通知》（桂教办〔2018〕514 号），我校获得了 2018

年度第三批中等职业学校职业教育基础能力建设暨办学条件达

标项目。

（二）资金用途

我校 2018 年度中等职业学校职业教育基础能力建设暨办

学条件达标项目从 2018 年 11 月开始启动，该项目计划总投资

为 500 万元。对标《广西壮族自治区中等职业学校办学条件建

设分级标准》，达到 II 级（优秀-国家平均水平），项目建设

有：图书配备、信息化教学平台、信息化教学设备、多媒体教

学设备、数控实训设备、音乐素质技能实训室设备、心理健康

素质实训室设备、师资队伍能力提升建设、专业水平提升建设、

教育教学管理能力提升等建设项目。资金主要用于采购图书、

教学平台及实训设备、管理能力提升等。致力于重点加强“工

学结合一体化”课程建设，创新人才培养方式；落实教育部《教

育信息化 2.0 行动计划》，建设功能齐全的数字化校园平台，

全面提升师生信息素养，提高学校信息化教学和管理能力；加



—3—

强一体化师资建设，优化师资队伍，打造专业发展基础；加强

一体化实训基地建设，提升专业技能培养能力；加强专业文化

建设，提升专业内涵；加强地区服务意识，提升专业影响力。

把育人作为本专业的根本，把质量作为本专业的生命，把学生

实践与创新能力培养作为本专业的动力，注重提高学生的就业

能力与创业能力，进一步培育专业文化氛围，形成专业核心竞

争力，实现专业可持续发展。

（三）项目资金使用情况

1.项目资金安排和实施情况

2018年度第三批中等职业学校职业教育基础能力建设暨办

学条件达标项目预算批复总额为 500 万元，资金来源专项拨款，

项目预算列支结转至 2019 年实施。项目建设资金严格按照《自

治区农业厅关于批复广西桂林农业学校 2018 年部门预算的函》

实施。

截止 2019 年 12 月 30 日，项目建设资金实际到位

5,000,000.00 元,实际完成支出为 4,968,912.00 元(其中图书

及设备采购 4,370,612.00 元,管理能力提升 598,000.00 元)，

节约资金为 31,088 元（节约资金财政已收回）。

2.项目资金实际使用情况

序号 名称
资金预算

（万元）

实际支出

（万元）

1 纸质图书 40 39.582

2 信息化教学平台及电子书 54 53.95

3 信息化教学及多媒体设备 220 217.9692
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4 数控实训设备 80 79.92

5 音乐及心理技能实训室设备 46 45.67

6
师资队伍能力提升、专业水平

提升、管理能力提升建设
60 59.8

合计 500 496.8912

（四）项目资金管理情况

根据《广西桂林农业学校中等职业学校办学条件达标项目

建设方案和任务书》，我校严格遵守《中华人民共和国会计法》

《中华人民共和国预算法》《事业单位会计准财》《广西桂林

农业学校国内部控制预算业务管理制度》《广西桂林农业学校

内部控制收支管理制度（试行）》《广西桂林农业学校内部控

制采购管理制度（试行）》《广西桂林农业学校内部控制合同

管理制度（试行）》《广西桂林农业学校内部控制建设项目制

度（试行）》《广西桂林农业学校内部控制资产管理制度》《广

西桂林农业学校出差管理办法》《关于广西桂林农业学校公务

卡使用和报销流程的通知》《广西桂林农业学校培训费管理办

法（试行）》《广西桂林农业学校办学条件项目经费使用实施

细则（暂行）》等财政政策和学校规章制度，项目资金在使用

管理上严格按照要求和相关规定，设立专项资金，做到专人管

理、专款专用。按项目计划和建设进度支付使用资金，按照资

金要求履行规定的程序和手续，严格执行资金使用审批程序，

确保项目资金使用合规和安全有效。

（五）项目资金支出及拨付合规性情况

在资金使用过程中严格执行了《中华人民共和国会计法》
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《中华人民共和国预算法》《事业单位会计准财》；在设备招

标中严格遵守《中华人民共和国政府采购法》（主席令第 68 号）

《中华人民共和国政府采购法实施条件》《广西壮族自治区政

府采购工作指南》，按照相关法律规定，加强内部监督；规范

项目履约验收管理，严格执行《关于印发广西壮族自治区政府

采购项目履约验收管理办法的通知》（桂财采〔2015〕22 号）；

在资金支付方面，严格按照专款专用的原则，严格控制管理费

开支，严格执行审批手续，未履行审批手续的财务不报账不付

款。

二、项目绩效分析

（一）绩效目标完成情况

1.项目产出

（1）产出数量指标

完成纸质图书购置 15126 册，电子图书购置 50000 册，教

学设备设施购置 629 台套；完成信息化教学平台购置 1 套；完

成数控实训室 1 间、音乐素质技能实训室 1 间、心理健康素质

实训室 1 间，共 3 间。完成教育教学及管理能力提升培训 231

人次。均完成产出数量指标，得分 20 分。

（2）产出质量指标

教学设备设施验收合格率、教育教学及管理能力提升培训

考核合格率均达到了 100%。产出质量指标得分 10 分。

（3）产出时效指标

教学设备设施采购安装 2019 年 12 月前完成，教育教学及

管理能力提升培训 2020 年 12 月前完成。得分 10 分。
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（4）产出成本指标

设备实际金额 3435592 元，每台套成本 4964 元；教室及实

训场馆的建设成本、教育教学及管理能力提升培训成本，均控

制在批复预算数或合同价款范围内。得分 10 分。

2.效果

办学条件达到 II 级水平。学校办学规模，截至 2020 年 10

月，在校生达 3646 人；实训条件新增工位 100 个，教学实习仪

器设备总值达 2839.09 万元，生均实训设备值 7786 元；纸质图

书达 10.2 万册，电子图书 6 万册；各专业符合设置标准，新增

消防工程技术和中餐烹饪与营养膳食两个新专业，并已招生；

服务社会培训 2018-2019 两年共完成 7103 人；学校运转效率提

升，内部质量保证体系机制初步形成。通过办学条件达标项目

建设，学校整体办学条件和质量提升，对区域经济的发展作出

了的贡献，得分 25 分。

3.用户使用满意度

通过办学条件达标项目建设，增强办学基本条件、专业基

础设施及教育教学管理水平，师生满意度较高，经调查统计满

意度达到 95%以上，得分 10 分。

4.预算执行情况

项目建设资金实际到位 5,000,000.00 元,实际完成支出为

4,968,912.00 元，预算执行率 99.38%。得分 10 分。

（二）总体绩效情况

项目执行过程中能够按照国家的法律法规加强预算管理，

不断完善内控制度，取得了较好的预算执行效果。认真地完成
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了 2019 年部门预算批复的建设内容。绩效目标全面完成，取得

了良好的经济、社会和生态效益。项目自评得分为 95 分，评价

为优。

三、主要经验及做法、存在的问题和建议

（一）主要经验及做法

1.成立机构，加强领导。成立以常运涛校长为组长，分管

领导覃文显书记具体负责的工作机构。

成立以常运涛校长为组长，覃文显书记和吴建成副校长为

副组长的工作机构。

领导小组：

组长：常运涛

副组长：覃文显、吴建成

成员：蒋恩杰、李珍秀、谢肇宁、韦爱群、江咏海、陶世

洪、李桂中、廖吉勇

下设项目办公室和五个工作小组：建设小组、采购小组、

财务小组、验收小组、监督小组。

2.精心设计，科学规划。结合学校的实际情况，制定科学

合理的项目建设方案，组织专家充分论证，规范项目建设的制

度管理体系和工作流程，各工作小组严格按照工作流程开展工

作，确保项目建设工作有序推进。建立了每月进度汇报工作制

定，要求每个月 5 日前各小组要汇报建设进度和资金支付进度，

项目办公室每月要向学校汇报资金支付进度，加强监督。

3.绩效挂钩，激励促进。把示范特色专业及实训基地建设

项目纳入学校的重中之重工作。成立了组织机构，制定了实施
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方案，工作分工，职责明确，并把工作职责与绩效挂钩，奖惩

分明，对按质按量完成任务的小组成员予以奖励 200-500 元，

对不按计划完成任务的小组成员，按责任大小扣 200-500 元不

等。

（二）存在的问题（围绕未完成的绩效指标，分析存在的

问题）

一是专业教师身兼多职，除教学任务外，还承担着行政、

基地建设、学生管理、招生、课题研究等工作，一定程度上影

响到了教学、教学研究、业务进修和企业实践等；二是教师队

伍存在年龄上的断层现象，梯队建设良性关系还未形成，一定

程度上影响专业持续建设力度；三高层次人才引进工作和“双

师型” 教师队伍建设滞后；四是教师贮备力量不够。随着学校

招生规模的不断扩大，基于学校生源的保证，学校多专业的快

速发展，对教师的数量及新专业教师的需求差距非常大，对提

升教学质量有很大的影响。五是学校现有教育教学和管理存在

学生、教职工满意度不高，缺乏有效督导、评价机制运行效率

低，严重制约和影响学校快速发展。

（三）建议和改进措施

1.做好专业师资培训的规划，打造一个优秀的专业群师资

队伍团队。制定专业教师团队建设长远规划，首先是集中力度

打造专业骨干教师和专业带头人。着力加大中青年教师的培养

力度，解决教师队伍梯队建设断层现象，以保证教师队伍的健

康发展，以保证教学及专业建设的良性发展。其次是加大引进

高层次人才的力度，一方面可加大从行业企业引进优秀人才，
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吸引既具有丰富企业工作经验，又具有出色 专业技术能力的技

术专家、管理专家来学校工作。促进学校“双师型” 教师队伍

建设的要求，以便更好的带动专业的建设。另一方面也可加大

与高校的联系，加大从高校引进高水平的教学、科研及管理人

才。以促进学校的学术建设工作，提升本专业的学术发展水平，

带动中职学校的专业教师团队建设。再次是通过“外送内培”，

提升专业师资队伍的素质。

2.计划通过实施管理能力提升项目，新建、更新和完善校

内督导机制、反馈评价机制。结合广西职业院校内部质量保证

体系诊断与改进工作，树立“全员参与、目标导向、基于事实、

持续改进、师生满意”的质量文化，继续引入绩效管理工具，

打破平衡，进一步激励教职工积极性，助力学校高质量发发展。
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